Fortbildung und Information

hinreichend
fortgebildet, um mit

t innen

aus dem gesamten

Informations- und F

1.F und tatige

zu:

Bereich
inkl. Kita und Schule

innen

zusammenarbeiten zu
konnen.

und Kulturen,
Herkunftslander, Zahlen, Daten und
Fakten

Religion und interreligioser Austausch
im Bildungsbereich ggf. noch die
Relevanz der Anerkennung von
Mehrsprachigkeit als Ressource

Personen werden ermutigt, sich

fortzubilden.

2. Vorhandene Fortbildungen auf Qualitat

prifen: Langfristigkeit, Wirkung,

Zufriedenheit TN

3. Ggf. Fortbildungen erweitern/ andere

Kooperationspartnertinnen suchen

4. FortbildungsmaRnahmen ggf. um
upervision und Feedb. i

erweitern

Institution bei der die

il Personal zur Koordinierung,

innen
angestellt sind/
ehrenamtlich tatig sind

fur Referent*innen,
zeitliche Ressourcen d. Mitarbeiter*innen im
Rahmen der Teilnahme an Fortbildungen

Die hauptamtlich Mitarbeiter*innen Schulungen 1. Fachpersonal wird ermutigt, sich g il Personal zur Koordinierung,
Tatigen sind der Stadtverwaltung fortzubilden. Gladbeck fiir Referent*innen,
hinreichend 2. Vorhandene Fortbildungen auf Qualitat zeitliche Ressourcen d. Mitarbeiter*innen im
fortgebildet, um mit priifen: Langfristigkeit, Wirkung, Rahmen der Teilnahme an Fortbildungen
Menschen aus Zufriedenheit TN
anderen Kulturen, die 3. Ggf. Fortbildungen erweitern/ andere
ggf. traumarisiert sind, Kooperationspartner*innen suchen
umgehen und 4. FortbildungsmaBnahmen ggf. um
zusammenarbeiten zu Supervision und Feedbackschleifen
konnen. erweitern
Selbstverstandnis/ Leitfaden 1. Die Stadtverwaltung ernennt eine il Personal zur Koordinierung

interne Stelle wie z.B. das Biiro fir

interkulturelle Arbeit, die den Prozess

einer Leitfadenerstellung federfiihrend

2. Es wird aus dem Querschnitt der Amter

eine Arbeitsgruppe gebildet, die einen

Leitfaden erarbesitet.

3. Der Leitfaden wird der

Verwaltungsspitze vorgelegt.

4. Der Leitfaden wird als

andnis der Verwaltung an alle

Mitarbeiter*innen weitergegeben.

5. Parallel werden weitere

i " .
Die haupt- und haupt- und Schulungen 1. Personal wird ermutigt, sich Gladbecker Vereine il Personal zur Koordinierung (bei

ich Tatigen ich Tatige fortzubilden. Hauptamtler*innen) bzw. zeitliche Ressourcen

sind hinreichend in Vereinen 2. Vorhandene Fortbildungen auf Qualitat zur Koordini g bei El innen,
fortgebildet, um mit prifen: Langfristigkeit, Wirkung, Geldmittel fur Referent*innen,
Menschen aus Zufriedenheit TN zeitliche Ressourcen d. Haupt- und
anderen Kulturen, 3. Ggf. Fortbildungen erweitern/ andere innen im der Teil
umgehen und in das Kooperationspartnertinnen suchen an Fortbildungen

4. FortbildungsmaRnahmen ggf. um
einbeziehen zu konnen. upervision und Feedb i

erweitern
Fachp wird L innen | Supervision 1. Die Institution priift ob und wie sie Kitas, Schulen, il Personal zur Koordinierung,
durch Supervision im Kita- und upervision fur ihre Mi itersinnen di fir Referent*innen,
bedar i anbieten kann. Gladbeck zeitliche Ressourcen d. Mitarbeiter*innen
begleitet. Stadtverwaltung




it findet auf
Augenhohe statt, so

t innen
und

siehe Handlungsfeld ,Sprache und
Bildung®, Herausforderung: ,Eltern

dass die Exp in
eigener Sache bei den
Eltern von Seiten des
C

innen
im Kita- und Schul-
bereich,
o

anerkannt ist.
Ressourcen und
Potentiale der Eltern
werden gesehen und
proaktiv einbezogen.
Ein besonderer Fokus
liegt hierbei auf den
Miittern.

missen im von

Elternarbeit fit gemacht werden, damit sie
ihre Kinder von Geburt an unterstiitzen
kénnen.*

siehe Handlungsfeld ,Sprache und
Bildung®, Herausforderung: ,Eltern
missen im Rahmen von intensiverer
Elternarbeit fit gemacht werden, damit sie
ihre Kinder von Geburt an unterstiitzen
konnen.”

ganisationen sind im
Rahmen des (zumeist
ehrenamtlichen)
Handelns unter
Beriicksichtigung der
Grenzen des
Ehrenamts
professionalisiert.

t innen

und

Schulungen fir Multiplikator*innen;

innen

von MSOs

Motivation zum Ehrenamt unter Aufzeigen
der des 5

1. Initierung einer Ehrenamtsakademie
fiir MSOs unter Einbeziehung der
Wiinsche und Bedarfe der Migrant*innen
sowie deren zeitlichen Ressourcen.

VHS, MSOs, freie Trager

il Personal zur K

Die Vernetzung mit
den MSOs ist fir alle
daran Interessierten
optimal und muss nicht
Uber die Verwaltung
laufen. Dabei werden
auch die Grenzen des
Ehrenamts in MSOs
anerkannt.

haupt- und
ich im

Abfrage, ob und wie sich MSOs starker

1. Abfrage, ob und wie sich MSOs starker

konnen und

konnen und

Feld der Integration
Tatige

2. Gemeinsamer Austausch: woran
mangelt es, wie kénnen die MSOs
gestarkt werden?

ung,
Geldmittel fiir Referent*innen,
zeitliche Ressourcen d. Mitarbeiter*innen

il Personal zur Koordinierung,
zeitliche Ressourcen d. Teilnehmer*innen

Formulare und alle

Informati sind auf innen
wesentliche Themen,  mit geringen
wenn mdglich in Sprachkenntnis-

leichter Sprache,
reduziert.

sen, insb. Fliichtlinge

Leichte Sprache Uiberall dort einsetzen,
wo es sinnvoll ist.

1.Priifung der Institutionen: wo kénnen wir
leichte Sprache einsetzen.

2. Dokumente in leichter Sprache
erstellen und/ oder flankierend zum
Informationszettel/ Formular die
Kernfakten in leichter Sprache
présentieren, ggf. unterstiitzt von Bildern.
3. Grenzen dessen, wo leichte Sprache
moglich ist, beachten.

alle

il Personal im Rahmen der Prifung

Gladbeck

und Anpassung,

Geldmittel wenn externe Fachkréafte zur
Erstellung von Dokumenten in leichter Sprache
bendtigt werden

Alle in G

lebenden
Zuwander*innen sind
Uber Beratungs- und
Hilfsangebote sowie in
Deutschland wichtige
Systeme (Stichworte:
Bildung, Berufsbildung)
informiert.

len,

(niederschwellige, ggf.

innen
(bereits langer in
Gladbeck lebend
und Flichtli

Infor ingen z.B. zu:
Beratungs- und Hilfestrukturen
Verwaltung/ ins. Jugendamt

Gesundheit,Gest und

insb. auch:

Frauen und umF im
Falle Gesundheit,
Gesundheitssystem
und Hygiene;
Jugendliche im
Bereich
Berufsbildung;
Eltern im Bereich
Bildu

Hygiene

Sport

Dabei ist es wichtig, mit einfacher Sprache
und vielen Bildern zu arbeiten.
Sprachmittlertinnen und SPRINT-
Coaches kénnen einbezogen werden.

Workshops in Sprachen der

2L

siehe H »Sprache und
Bildung®, Herausforderung: ,Eltern
missen im Rahmen von intensiverer
Elternarbeit fit gemacht werden, damit sie
ihre Kinder von Geburt an unterstiitzen
konnen.”




Eltern sind sensibil
und informiert zu den
Themen Schule und
Bildung.

Es gibt ausreichend

Eltern, deren Kinder

SchulbegriiRungspaket (ahnlich

in die GI lle

Neugebc ) fur alle Eltern

in i bzw.

Eltern mit

Schuleingangsbesuche

enz,

1. Erfolgreich laufendes Konzept der Amt 40,
i an zwei Schulleiter*innen,
Grundschulen noch einmal in der Lehrer*innen,
i onferenz um dafir |Sozi iter*-innen,
zu werben. ggf. auch i n
2. Abklaren, ob es weitere Schulen gibt,
die Schulei fur Lehrertinnen

Eltern einzuschulender Kinder anbieten
méchten.

Seminare/ Vortrage (z.B. im von

Schulungen, die
wahrgenommen
werden.

g
hintergrund

zu:
/ was leisten Schule und

Kita, was leisten Eltern?

FDGO/ Dekoratieverstandnis
Wertediskussionen

mit einem multikult. Dozententeam

1. Vor Schu

priifen (Aktualitat, Themenstellungen,
Qualitat) und ggf. anpassen/ erweitern.
2. in Kooperation Eltern P

Bro fir interkulturelle
Arbeit, freie Trager wie
z.B.int.

im, Kitas,

3. in Kooperation Schulungen umsetzen

Schulen, Amt 40,

Geldmittel fur Referent*innen

il Personal im Rahmen der
Vorstellung des Konzepts auf

il Personal zur Ausweitung der

il Personal der unterstiitzenden

1. Tragerschaft fur mogliche

freie Tréager, Vereine

il Personal im Rahmen der

Dolmetscher*innenaufg
efangen.

ins. Fluchtlingen

bereits langer in Deutschland lebenden
Migrant*innen und Fliichtlingen

in-nen innen, |Sp Patenprojekte klaren. wie z.B. Sp Ki inierung und der ,Pat*innen®,
i insh. Fl (z.B. bei 2. Konzept fiir P proj i Kii indk zeitliche Ressourcen der Ehrenamtlerinnen,
und aus der EU zurt ] an 3. Ggf. externe Geldmittel einwerben ggf. Aufwandsentschadigungen
Partizipationsmaglichkeiten) (Fordermittel, Sponsoring)

4. Mégliche Paten ansprechen und

gewinnen.

Paten fortbilden und begleiten.

Defizite r (kostenlosen) Dolmetscher*innen (z.B. bei | 1. Ausweitung des vorhandenen Bro fur i il Personal im Rahmen der
innen, o} a D unter Einbi Arbeit Koordinierung und Begleitung der

,Dolmetscher*innen*,

zeitliche Ressourcen der ehrenamtlichen

Dolmetscher*innen,

ggf. Aufwandsentschadigungen

1. Priifung, welche fi Mittel wo

zur Verfugung stehen, um

bei
Gesprachen zur Verfiigung zu haben.

D

9,
Jobcenter, freie Trager

Geldmittel fur p




Sprachunabhangige 1. Vernetzung der Schulen untereinander: 'Schulen Geldmittel fiir Referent*innen
DeeskalationsmaRnahmen und wer bietet welche MaRnahmen mit
Antiagressionstrainings an Schulen welchen Trainer*innen an?
2. Vorhandene MaBnahmen priifen
(Aktualitat, Themenstellungen, Qualitat)
und ggf. anpassen/ erweitern.
3. MaRnahmen anbieten, ggf. in
Kooperation mit anderen Schulen
Trainer fiir Anti-Aggressions-Prog 1A fiir Inhouse-Schulungen Schulen, zeitliche Ressourcen der kiinftigen
ausbilden, damit Anbieter vor Ort sind inholen oder al i i / KI Reckli 1sen Trainer*innen, Geldmittel fiir Ausbilder*innen,
tberregionale Blro fir i gof. adigungen
2. Angebote fur Schulungen sammeln Arbeit,

3. kiinftige Trainer*innen gewinnen
4. Finanzierung klaren
5. Schulungen umsetzen

Schulamt, Jugendamt

Eine Ehrenamtsbérse  al

Initierung einer

ist

Alle Akteure fiihlen

qualitativ ausreichend
vernetzt.

Hauptamtler*innen
und
Ehrenamtler*innen

innen

Fortbildung: Wie geht Vernetzung?

1. Initiig der K Blro fir freiwilliges
den Stakeholdern, um i eine und
orse zu , Caritas

1. Schulung konzipieren (ggf. in

mit ext. F innen).
2. Institutionen, die fortgebildet/ vernetzt
werden sollen, ansprechen.
3. Schulung durchfiihren.

Stadtverwaltung, freie
Trager, MSOs, Schulen,
Kitas, Sportvereine,
kulturelle Einrichtungen

il Personal zur Initierung und
Begleitung der Ehrenamtshorse

der Tei
il Personal,

zeitliche R

Geldmittel fur Referent*innen




Das deutsche System
reagiert zeitnah in
Verfahren, um

Menschen schneller in
Arbeit zu bringen.

Das deutsche System
reagiert zeitnah bei der
Anerkennung von
Qualifikationen (sei es
teilweise oder
vollstandig).

Es gibt gentigend
Praktikumsplatze bzw.
MaRnahmen, bei der
die Zielgruppe sich
sinnvoll einsetzen
sowie zusatzliche
Qualifikationen
erwerben kann.

Arbeitsmarkt und Beschaftigung

Platzierung der Herausforderung auf der
Agenda der Parteien auf kommunaler,
regionaler und tiberregionaler Ebene

1. Politiker*innen priifen mit ihren Parteien,
wie sie das Thema auf tiberregionaler
Ebene weiterverfolgen kénnen.

Politiker*innen in
Gladbeck bzw. fiir
Gladbeck (MdL, MdB),
Stadtverwaltung
Gladbeck

zeitliche Ressourcen der Politiker*innen

Ansprache der Zentralstelle fur
auslandisches Bildungswesen (ZAB) im
Sekretariat der Kultusministerkonferenz
auf Basis des Integrationskonzepts, das
die Problematik herausarbeitet und
insbesondere der Politik an die Hand
gegeben wird.

1. Politiker*innen priifen mit ihren Parteien,
wie sie das Thema auf tiberregionaler
Ebene weiterverfolgen kénnen.

2. Ggf. konnte ein Uber alle Parteien
gehender ,offener Brief* an die
Kultusministerkonferenz gesendet werden,
den alle Politiker*innen aller Parteien aus
Gladbeck unterschreiben.

Politiker*innen in
Gladbeck bzw. fiir
Gladbeck (MdL, MdB),
Stadtverwaltung
Gladbeck

zeitliche Ressourcen der Politiker*innen

Erwachsene
Fluchtlinge im
Asylverfahren:

- Abschluss
vorhanden ja/ nein

- geeigneter
Abschluss vorhanden
ja/ nein

- familiarer Anschluss
vorhanden ja/ nein

Qualitatsentwicklung des bestehenden
Systems, siehe Punkt Controlling

Es gibt ausreichend
MaRnahmen, bei der
die Zielgruppe sich
sinnvoll einsetzen
sowie zusatzliche
Qualifikationen
erwerben kann.

Erwachsene mit
gescheitertem
Asylverfahren:

- Abschluss
vorhanden ja/ nein

- geeigneter
Abschluss vorhanden
ja/ nein

- familiarer Anschluss
vorhanden ja/ nein

Qualitatsentwicklung des bestehenden
Systems, siehe Punkt Controlling




Zielgerichtete,
personliche Beratung
durch Steigerung der
Beratungskompe-tenz
von Mitarbeitertinnen
(insb. Empowerment
und Eigenverantwor-
tung).

Mitarbeiter*innen der
Beratung,
Jobvermittiung usw.

Fortbildungsmanahmen

1. Die Institution pruft, welche
FortbildungsmafRnahmen hierzu bislang fiir
Mitarbeiter*innen erfolgen und wie sich
diese auswirken.

2. Die FortbildungsmaBnahmen werden
gof. angepasst bzw. flankierende
MafRnahmen angeboten.

Jobcenter, freie Trager,
Kirchengemeinden (alle
Institutionen, die hier
beratend tatig sind)

Angebote sind
zielgruppenspezifisch
gestaltet und ggf. mit
sozialen Angeboten
kombiniert werden.

umF + Alleinreisende
maénnliche Fluchtlinge
bis 27

Erstellung einer Ubersicht, welche
spezifischen Angebote und Liicken es

gibt.

Institutionen motivieren, intern
Controlling auf Basis der benannten
Indikatoren (s.0.) durchzufiihren,
danach Erstellung eines Datenpools

1. Die Verwaltungsspitze bringt relevante
Stakeholder*innen an einen Tisch.

2. Bei dem Treffen stellen die
Stakeholder*innen vor, welche Angebote
und MaBBnahmen sie durchfiihren, um
Praktikums-, Ausbildungs- und
Arbeitsplatze fur die Zielgruppe zu
schaffen.

3. Darauf aufbauend wird diskutiert, welche
Liicken es gibt und wie man diese fiillen
kann (z.B. Imagekampagne, s.u.).

1. Recherche zu
Verbindungsmdglichkeiten bestehender
Datensammlungen innerhalb des

gesetzlichen Rahmens

Wirtschaftsfor-derung
der Stadt,
Jugendberufshilfe,
Kammern und
Unternehmerver-bénde,
Jobcenter, BA,
Integration Point,
Unternehmer-
stammtisch, DGB und
weitere Gewerkschaften,
ggf. einzelne groRe
Unternehmen in der
Stadt Gladbeck

AK Monitoring Kreis
Recklinghausen;
Transferagentur NRW
(unterstutzend)

Stellenanteil Personal zur Koordinierung

Stellenanteil Personal zur Sammlung
und Zusammenfiihrung der Daten




Der Austausch

Erwachsene

Die Amtsleitungen klaren untereinander

1. Treffen der Amtsleiter*innen, um

Verwaltung, Jobcenter,

Stellenanteil Personal

zwischen den Amtern  |Fliichtlinge, ab, inwiefern solche Reibungsverluste  |abzuklaren, wo Reibungsverluste BA, Integration Point
insb. bei der Stadtverwaltung minimiert werden kénnen. geschehen und wie diese minimiert werden

Begleitung von konnen.

Fluchtlingen ist optimal.

Die Transparenz bei haupt- und Das Thema wird weitergegeben an den |1. Weitergabe an den Arbeitskreis AK Jugendberufshilfe,
Angeboten, die bei der \ehrenamtlich im AK Jugendberufshilfe, damit die Jugendberufshilfe Verwaltung, Jobcenter,
beruflichen Bereich Fachleute gemeinsam beraten, wie sie Bundesagentur fur
Qualifizierung Berufsforderung Tatige Transparenz schaffen konnen. Arbeit, Integration Point,

unterstiitzen, ist
ausreichend
vorhanden und auch
der Informationsfluss
optimal.

freie Trager, Kammern

Es gibt Formulare in
leichter Sprache, die
ohne/ mit geringer
Hilfestellung
verstandlich sind.

alle Gladbecker*innen
mit geringen
Sprachkenntnis-sen

siehe Handlungsfeld Fortbildung und
Information

Die Personalneuein-
stellung bertcksichtigt
die Themen
.nterkulturelle
Kompetenz*,
Mehrsprachigkeit und
Zuwanderungshin-
tergrund als
Ressource des/ der
Bewerber*in.

Stadtverwaltung

Die Personalneueinstellung
berticksichtigt die Themen
sinterkulturelle Kompetenz*,
Mehrsprachigkeit und
Zuwanderungshintergrund als
Ressource des/ der Bewerber*in

1. Das Personalamt pruft, wie
Lsinterkulturelle Kompetenz*,
Mehrsprachigkeit und
Zuwanderungshintergrund als Ressource
von Bewerber*innen verstarkt in das
Auswahlverfahren einbezogen werden
kann.

Stadtverwaltung
Gladbeck, Personalamt

Stellenanteil Personal




Die Personalneuein- Unternehmen
stellung beriicksichtigt

die Themen

Jnterkulturelle

Kompetenz*,

Mehrsprachigkeit und
Zuwanderungshin-

tergrund als

Ressource des/ der

Bewerber*in

Mehrsprachigkeit und Zuwanderungsintergrund
werden nicht ausreichend als Ressourcen anerkannt
und genutzt.

Im Bildungsbereich ist nicht geniigend Personal
vorhanden, gerade auch Personal, das mehrsprachig
ist. Die vorhandene Verteilung ist nicht optimal.

Es ist mehr, bei Bedarf Hauptamtler*innen im
auch mehrsprachiges | Kita- und Schul-
Personal eingestellt bereich

worden, das optimal

verteilt ist.

* Relevante Indikatoren zur Messung der Qualitat von Angeboten:

Unternehmen werden sensibilisiert.

Beriicksichtigung von Mehrsprachigkeit
und ggf. Zuwanderungshintergrund bei
der Neueinstellung bei adaquater
Verteilung

Politiker*innen wirken in die Parteien,
um dort die Relevanz des Themas
weiter zu verankern und ggf.,nach
oben* weiterzureichen.

1. Absprache mit den Kammern und
Unternehmerverbénden, wie
Unternehmer*innen bereits sensibilisiert
werden, ggf. im Rahmen des ,Runden
Tisches" siehe oben

1. Die Institutionen prufen, wie
sinterkulturelle Kompetenz,
Mehrsprachigkeit und
Zuwanderungshintergrund als Ressource

des Bewerbers/ der Bewerberin verstarkt in

das Auswahlverfahren vor Ort einbezogen
werden kann.

1. Politiker*innen prufen mit ihren Parteien,

wie sie das Thema in der politischen
Agenda vor Ort verorten kdnnen.

2. Politiker*innen wirken in den Parteien
auf uberregionaler Ebene

- Messung des Kompetenzzuwachses bei TN i. d. Bereichen Sprache, soziale, berufliche u. interkulturelle Kompetenz. Hierzu gehéren auch die Felder Selbststandigkeit,
Eigenverantwortung und Selbstorganisation der TN. Darstellung einer Entwicklung durch Messung der Kompetenzen im jeweiligen Bereich vor und nach der MaBnahme? Vergleich der

Ergebnisse einer Vorher-Nachher-Messung?

- Erfragen vorhandener (Bildungs-)Kompetenzen der TN zu Beginn der Mal3nahme, um TN und Mafl3nahme einander optimal zuordnen zu kénnen.

- Erfassung einer Vermittlungsquote in Arbeit
- Erfassung einer Abbrecherquote
- Erfassung der Verweildauer in der MaBnahme

- Erfassung, mit welcher Orientierung und welchem Grad an Orientierung die / der TN in die Mal3nahme gekommen ist.

- Mdglichkeit, die Manahme an individuelle Bedarfe anzupassen (Alter, Lebenssituation...)

- Abstimmung mit anderen (flankierenden, vor- und nachgelagerten) MaBnahmen

- Anwerbung von Drittmitteln der anbietenden Institution, um ggf. zuséatzliche Angebote zu realisieren.
- Interkulturelle Kompetenz des Personals in der MaBnahme

- Fachliche Eignung des Personals in der Manahme

- Weiterbildungsangebote fir das Personal in der Manahme

- Erfassung des Feedbacks der TN, Umgang mit dem Feedback der TN als Teil des Controllings.

Wirtschaftsférderung der
Stadt, Jugendberufshilfe,
Kammern und
Unternehmerver-bénde,
Jobcenter, BA,
Integration Point,
Unternehmer-
stammtisch, DGB und
weitere Gewerkschaften,
ggf. einzelne grolle
Unternehmen in der
Stadt Gladbeck.

Kitas, Tagespflege,
Schulen, OGS

Politiker*innen in
Gladbeck bzw. fir
Gladbeck (MdL, MdB)

Stellenanteil Personal zur Koordinierung

Stellenanteil Personal zur Priifung

zeitliche Ressourcen der Politiker*innen



Sprache und Bildung




Es gibt zu wenig Nachhilfeangebote, u.a. im
Sprachbereich (sowohl in gemischten Gruppen als auch
sprachspezifisch).

Jugendliche sind nicht ausreichend auf Arbeitsmarkt
vorbereitet.d

Bei den Integrationskursen sind die Wartelisten zu lang,
zudem gibt es die Problematik der Kinderbetreuung. Ob
Lerntempo, Lernziel und Lernerfahrung ausreichend
berticksichtig sind, ist strittig.

Gerade Frauen mit Zuwanderungsgeschichte sind von
mangelnden Deutschkenntnissen betroffen. Hier
existiert ein besonderer Bedarf an niederschwelligen
Sprachkursen (Alltagsdeutsch), z.T. mit
Kinderbetreuung.

Es gibt zu wenig Raume fiir Sprachkurse

Bereich Bildung und Kompetenzen

Es gibt fiir samtliche
Bereiche, in denen
Vorschulkinder innerhalb
und auBerhalb der Kita
gefordert werden, ein
Sprachbildungskonzept.

Es existieren
ausreichend
Nachhilfeangebote,insb.
im Sprachbereich
(sowohl in gemischten
Gruppen als auch
sprachspezifisch).
Esistein
Austauschgremium
zwischen den Schulen,
dem Jobcenter, der
Verwaltung und der
Wirtschaft eingerichtet,
das dieses Thema
aufgreift.

Es gibt gentigend und
ausdifferenzierte
Integrationskurse, die
individuelle Bediirfnisse
und Ressourcen
beriicksichtigen.

Es gibt gentigend und
ausdifferenzierte
Sprachkurse, die
individuelle Bediirfnisse
und Ressourcen von
Frauen berticksichtigen.

Alle Schulen sind nach
Raumnutzungsmaglich-
keiten befragt.

Sprachkurse u.&. finden
nachmittags und abends
auch in Schulen statt.

Einrichtungen, in
denen Vorschulkinder
sprachlich gefordert
werden

jeder Einrichtung, das fortlaufend
aktualisiert wird, um aktuellen

Kinder und
Jugendliche mit
Zuwanderungshin-
tergrund (bereits
langer in Gladbeck
lebend und Flichtlinge)

kostenlose Nachhilfe fir sozial
benachteiligte Kinder

Zuwander*innen
(bereits langer in
Gladbeck lebend und
Neuzuwander*innen),
insb. auch Frauen und
Senior*innen

Bedurfnisse und Ressourcen

Zuwanderinnen, die
bereits langer in
Gladbeck leben

Bedurfnisse und Ressourcen

Neuzuwanderin-nen

Zuwander*innen
(bereits langer in
Gladbeck lebend und
Neuzuwander*innen)

Verlegung von Sprachkursen in die
Schulen

Umfassendes Sprachbildungskonzept in

Herausforderungen gerecht zu werden.

Nach dem Vorbild ,Studenteninitiative fir
Kinder (SfK)*“ geben Oberstufenschiiler-
*innen und pensionierte Lehrer*innen

Integrationskurse, die die individuelle

beriicksichtigen, werden verstarkt initiiert.

Integrationskurse, die die individuelle

beriicksichtigen, werden verstarkt initiiert.

Ein Kurs zum Spracherwerb ist geplant

Die Schulen werden befragt, ob sie, insb.
im Nachmittags- u. Abendbereich, noch
nicht genutzte Raumlichkeiten haben.

1. Die Einrichtungen priifen ihre
Sprachbildungskonzepte (sofern vorhanden).
2. Einrichtungen, die kein Konzept haben
erarbeiten ein Konzept, das sich an
vorhandenen Best-Practice-Konzepten
orientiert.

3. Einrichtungen mit vorhandenem Konzept
evaluieren dieses.

4. Es erfolgt eine Anpassung ggf. in
Verbindung mit Elternarbeit, siehe ,Eltern
missen im Rahmen von intensiverer
Elternarbeit fit gemacht werden, damit sie ihre
Kinder von Geburt an unterstiitzen kénnen.*

Einrichtungen, in denen
Vorschulkinder
sprachlich gefordert
werden

1. Prufung, wie das Programm aus Essen
ubertragbar ist.

2. Ggf. Anpassung des Programms

3. Gewinnung von Ehrenamtler*innen

4. Raumsuche

5. Ansprache der Zielgruppe

Schulen, freie Trager

siehe Handlungsfeld Arbeitsmarkt und
Beschéftigung, ,,Erwachsene und Jugendliche
hangen dauerhaft in ,Warteschleifen*

1. Der AK Sprache und Bildung ist um
Mitglieder des Amts fiir Erziehung erweitert,
um Kinderbetreuung zu planen.

AK Sprache, VHS,
weitere Sprachkursan-
bieter

1. Der AK Sprache und Bildung ist um
Mitglieder des Amts fiir Erziehung erweitert,
um Kinderbetreuung zu planen.

AK Sprache, VHS,
weitere Sprachkursan-
bieter

Madchenzentrum
Gladbeck

1. Die Schulen werden befragt, ob sie, insb.
im Nachmittags- u. Abendbereich, noch nicht
genutzte Raumlichkeiten haben.

Sprachkursanbieter

1. Die Schulen werden befragt, ob sie, insb.
im Nachmittags- u. Abendbereich, noch nicht
genutzte Raumlichkeiten haben.
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Stellenanteil Personal

Stellenanteil Personal zur Koordinierung
zeitliche Ressourcen der
Ehrenamtlertinnen

Raumlichkeiten

Geldmittel fiir Materialien

ggf. Aufwandsentschéadigungen

Stellenanteil Personal

Stellenanteil Personal,
Geldmittel fur die Kinderbetreuung

Stellenanteil Personal

ggf. Geldmittel fur die Kinderbetreuung

Stellenanteil Personal

Stellenanteil Personal






Herausforderung

Ziel

Zielgruppe

Zusammenleben und Austausch

Angebot/ Manahme

Erste Schritte

Méglic  he

Stakeholder- *innen

bendtigte Ressourcen

Befindlichkeiten

Es gibt, spatestens seit der ,Fluchtlingskrise*, Skepsis
bei der einheimischen Bevolkerung:

Angst vor dem eigenen (6konomischen oder sozialen)
Abstieg

Angst vor Raumnutzung

Angst vor Ubergriffen

Angst vor ,Uberfremdung*.

Zuwander*innen machen multiple
Diskriminierungserfahrungen.

Zuwander*innen, gerade Erwachsene, haben Angst vor
Assimilation und dem Verlust eigener kultureller
Wurzeln.

Die Befindlichkeiten verdecken oft die
Gemeinsamkeiten und das, was alle in Gladbeck
lebenden Menschen verbindet.

Politik und Stadtgesellschaft

Politiker*innen missen sich aktiver am Prozess der
Integration in und fir die Stadtgesellschaft beteiligen.

Die einheimische
Bevdlkerung hat
sich mit
vorhandenen
Angsten und
Befindlichkeiten
auseinanderge-setzt
und sieht
Deutschland
realistisch als
Zuwandernungs-
land. Sie hat ein
positives
Versténdnis von
Integration.

Es gibt keine
Diskriminierung
mebhr, insb. nicht
von Frauen mit
Zuwanderungs-
geschichte.

Zuwander*innen
haben ein positives
Versténdnis von
Integration.

Vor dem
Hintergrund all
dieser
Befindlichkeiten
steht das
Gemeinsame und
Verbindende im
Mittelpunkt.

Politiker*innen
agieren als wichtige
Stakeholder*innen
im Integrationspro-
zess. sowohl

Einheimische, insb.

Jugendliche,
Erwachsene und
Menschen in
prekéren
Lebenslagen

Zuwander*innen
(bereits langer in
Gladbeck lebend

Querschnittsaufgabe;

Relevant im Rahmen der Entwicklung
eines Wertekonsens und einer Erstellung
einer ,Gladbecker Erklarung” fur
gemeinsame Werte und eine
Willkommenskultur

und Neuzuwander*in-

nen), insbh. auch
Frauen

Zuwander*innen

alle
Gladbecker*innen

alle
Gladbecker*innen

Politiker*innen beteiligen sich am Prozess
der Integrationskonzepterstellung
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1. Teilnahme an den relevanten Gremien |Politiker*innen in

und Arbeitsgruppen

Gladbeck bzw. fir

Gladbeck (MdL, MdB)

zeitliche Ressourcen der Politiker*innen



Der Integrationsprozess muss bewusst und vor dem
Hintergrund der ,verpassten“ Integration der
Gastarbeiter*innen und ihrer Kinder/ Kindeskinder
gestaltet werden.

Demokratie und politische Partizipation miissen
erlebbar werden.

innerstadtisch wie
auch uber die Stadt

hinaus.
Defizite des alle
Lverpassten” Gladbecker*innen

Integrationspro-
zesses aus der Ara
der Gastarbeiter
sind bekannt und
wurden fur
anstehende
Integrationsprozesse
positiv verarbeitet.

Es ist abgeklart, ob
und wie diese
Integration
nachgeholt werden
kann und muss.

bereits langer in
Gladbeck lebende
Zuwander*innen

Alle Erwachsene
Gladbecker*innen Einheimische, insb.
haben ein auch Menschen in
grundlegendes prekéren
Verstandnis von Lebenslagen;
Demokratie und erwachsene

Zuwander*innen
(bereits langer in
Gladbeck lebend

demokratischen
Prozessen.

und Neuzuwander*in-

nen)

Politiker*innen wirken in die Parteien, um
dort die Relevanz des
Integrationsprozesses weiter zu verankern

Politiker*innen wirken in die Parteien, um
dort die Relevanz des
Integrationsprozesses weiter zu verankern
unter Einbeziehung der ,verpassten“
Integration der Gastarbeiter*innen und
ihrer Kinder/ Kindeskinder.

Anlasse fir die bereits langer in Gladbeck
lebenden Zuwander*innen bieten, ihre
Bedarfe zu formulieren

Teilnahme an Ratssitzungen

Heranfuihrung an die Arbeit der Parteien
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1. Politiker*innen prifen mit ihren
Parteien, wie sie das Thema in der
politischen Agenda verorten kénnen

1. Politiker*innen prifen mit ihren
Parteien, wie sie das Thema Integration
unter Einbeziehung der ,verpassten“
Integration der Gastarbeiter*innen und
ihrer Kinder/ Kindeskinder in der
politischen Agenda verorten kdnnen

1. Die bereits langer in Gladbeck
lebende Zuwander*innen werden aktiv in

Politiker*innen in zeitliche Ressourcen der Politiker*innen
Gladbeck bzw. fir

Gladbeck (MdL, MdB)

Politiker*innen in zeitliche Ressourcen der Politiker*innen
Gladbeck bzw. fir

Gladbeck (MdL,

MdB);

Stadtverwaltung

Gladbeck

Stadtverwaltung,
Kirchengemeinden,

den weiteren Prozess zur Gestaltung des |freie Trager

Zusammenlebens in Gladbeck
einbezogen, um dort Bedarfe formulieren
zu konnen (z.B. Abschlusskonferenz,
Dialogformate, Burgertreffen etc.).

1. Parteien prufen, wie sie im Rahmen
ihrer politischen Arbeit mehr
Gladbecker*innen mit und ohne
Zuwanderungshintergrund an
kommunalpolitische Arbeit heranfuhren
konnen.

Parteien in zeitliche Ressourcen der Politiker*innen
Gladbeck; Rat in

Gladbeck;

Institutionen, die mit

der Zielgruppe zu tun

haben und an

politisches

Geschehen

heranfuhren kénnen.

Parteien in zeitliche Ressourcen der Politiker*innen
Gladbeck; Rat in

Gladbeck;

Institutionen, die mit

der Zielgruppe zu tun

haben und an

politisches

Geschehen

heranfiihren kdnnen.



Vorurteile und Diskriminierungsstrukturen sind in der
Gesellschaft noch viel zu stark vorhanden (Rassismus,
Fremdenfeindlichkeit, Antisemitismus,
Muslimfeindlichkeit, Gleichstellung von Frau und Mann).

Stérkung des Zusammenlebens auf Basis der
Willkommens-kultur, in dessen Rahmen es einen
Wertekonsens gibt.

Austausch/ Kommunikations-
prozess

Es gibt durch den
aktiven Einsatz von
Politiker*innen in/
fur Gladbeck und
von der
Stadtverwaltung
keine
Diskriminierung
mehr.

Es gibt einen allen
Gladbecker*innen
bekannten und von
ihnen gelebten
grundlegenden
Wertekonsens im
Rahmen der
Stérkung des
Zusammenlebens
auf Basis der

Willkommenskul-tur.

alle
Gladbecker*innen

alle
Gladbecker*innen

Politiker*innen, Parteien und politische
Institutionen wie z.B. der Rat setzen aktiv
gegen Diskriminierung und
gruppenbezogene Menschenfeindlichkeit
ein.

Interkulturelle Trainings, um Haltung zu
entwickeln, siehe auch Handlungsfeld
Fortbildung und Information

Entwicklung eines Wertekonsens und
einer Erstellung einer ,Gladbecker
Erklérung” fir gemeinsame Werte als ein
wichtiger Schritt zur Stérkung des
Zusammenlebens.

Jugendliche verbessern ihre Kenntnis von
und entwickeln eine Haltung zur freiheitlich
demokratischen Grundordnung als Basis
des Zusammenlebens
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Parteien und politische Institutionen wie
der Rat prufen intern, wie sie die
Themen in der politischen Agenda
verorten kénnen

1. Benennung relevanter Punkte eines
Wertekonsens und der weiteren
Strakung des Zusammenlebens im
Rahmen der Konzepterstellung.*

2. Initiierung von Arbeitsgruppen im
Anschluss an die
Integrationskonzepterstellung unter
Einbeziehung weiter Teiler der
Gladbecker Bevolkerung

3. Erstellung einer Endversion, die in
einem Festakt vom Biirgermeister,
anderen Honoratioren der Stadt,
Vorsitzenden wichtiger Institutionen wie
z.B. Kirchengemeinden, Sportvereinen,
freien Tréagern,
Migrantenselbstorganisationen bis hin zu
einzelnen Burger*innen unterschrieben
wird.

4. Parallel kénnen Unterrichtseinheiten
fur Jugendliche erfolgen (siehe unten)

1. Ansprache interessierter Lehrer*innen
2. Entwicklung von padgogischen
Elementen, die vorhandene
Unterrichtseinheiten flankieren (ins. mit
Bezug zu Gladbeck; ggf.
Geschichtswerkstatt der Erich Fried-HS
als Modell).

3. Verbindung zur Erstellung des
Wertekonsens/ Heranfiihrung der
Jugendlichen an diesen Prozess, damit
sie teilnehmen.

Politiker*innen in
Gladbeck bzw. fir
Gladbeck (MdL,
MdB),
Stadtverwaltung
Gladbeck

Sportvereine,
MSOen,
Migrationsberatungss
tellen,
Jugendverbande,
Kitas, Schulen

Politiker*innen in
Gladbeck bzw. fir
Gladbeck (MdL,
MdB),
Stadtverwaltung
Gladbeck, TN am
Prozess der
Integrationskon-
zeptentwicklung,
Jugendeinrichtun-
gen, Jugendhilfe-
planung, weite Teile
der Gladbecker
Bevélkerung

Schulamt;
Fachschaften Politik-
/Sozialwis-
senschaften
(Lehrer*innen)

zeitliche Ressourcen der Politiker*innen

Stellenanteil Personal zur Koordinierung,
zeitliche Ressourcen der
Teilnehmer*innen

gof. Geldmittel fur Referent*innen/
Moderator*innen

Stellenanteil Personal



Was verstehen wir eigentlich unter ,Integration® in
Gladbeck? Brauchen wir uiberhaupt diesen Begriff?

Viele Zuwander*innen bringen andere Mentalitdten mit,
was das Zusammenleben erschweren kann.

In Gladbeck fehlt eine ,Streitkultur”, in der man
schwierige Themen ansprechen und deutlich benennen
kann, ohne dass sich das Gegentiber angegriffen fihlt.

Koordinierende Stelle, die eine Ubersicht iiber alle
Angebote hat und den Austausch und die Vernetzung
koordiniert

Begegnung

alle
Gladbecker*innen

Es wurde eine
Definition von
Integration in
Gladbeck entwickelt,
die alle
Gladbecker*innen
gemeinsam tragen.
Dieser tragt den oft
negativ damit
verbundenen
Assoziationen
Rechnung.

alle
Gladbecker*innen;
auch Fluchtlinge

Gladbecker*innen
sind Uber
verschiedene
Mentalitaten
informiert und
haben einen Weg
gefunden, diese
Mentalitaten so
anzupassen, dass
das
Zusammenleben
gelingt (insb. auch
Flichtlinge sind
Uber die Mentalitat
der
Mehrheitsbevdélkerun
g aufgeklart).

alle
Gladbecker*innen

Es wurde eine
Streitkultur etabliert,
die allen Beteiligten
verstéandlich und
zuganglich ist.

Es gibt eine Haupt- und
koordinierende Ehrenamtlich im
Stelle. Feld der Integration

Tatige

Entwicklung eines Integrationsbegriffs im
Rahmen der
Integrationskonzeptentwicklung

siehe Handlungsbereich Fortbildung und
Information; siehe Handlungsbereich
Sprache und Bildung

Verortung des Themas im Rahmen der
Erstellung des Wertekonsens

Etablierung dialogischer Strukturen, die
eine Streitkultur beférdern wie z.B. ein
Generationendialog oder das
Wiederaufleben des interreligidsen Dialogs

siehe Handlungsbereich Sprache und
Bildung, ,Es fehlt an einer koordinierenden
Stelle, die die Angebote und Nachfrage im
Bereich der Sprachkurse, im Bereich
Bildung und im Bereich Integration
allgemein verknupft.”
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erweiterte
Steuerungsgruppe

Ist erstellt

siehe: Starkung des Zusammenlebens
auf Basis der Willkommenskultur, in
dessen Rahmen es einen Wertekonsens
gibt.

Internationales
Madchenzentrum;
GISA

1. Vorhandene/ erprobte Modelle/
Methode Ubertragend

Stellenanteil Personal,
zeitliche Ressourcen der Mitglieder der
erweiterten Steuerungsgruppe

Stellenanteil Personal,

zeitliche Ressourcen der
Teilnehmer*innen,

ggf. Geldmittel fur Referent*innen,
Ausflige, Materialien,
R&aumlichkeiten



Es gilt, die Kinder und Jugendarbeit wird als wichtiges
Instrument der integrativen Arbeit/ der Begegnung

besonders zu starken

Fir alle Kinder und
Jugendliche sind
moglichst
wohnortnah
Angebote
vorhanden und
bekannt, die sie im
Freizeitbereich
nutzen kénnen.

Die Ziele des
Jugendfdrderplansw
erden umgesetzt
(drei
Hauptamtler*innen
pro Einrichtung).

Allen Einrichtungen
aus dem
Jugendbereich sind
wechselseitig
vorhandene
Angebote bekannt.

Vor dem
Hintergrund der
Zunahme von Hate-
Speech verbessern
Jugendliche ihre
Kenntnisse von und
entwickeln eine
Haltung zur
freiheitlich
demokratischen
Grundordnung als
Basis des
Zusammenlebens.

Minderjéhrige
Neuzuwander*in-
nen, insb. auch aus
der EU werden
ehrenamtlich
begleitet.

Kinder und Priifung der Anzahl nach Stadtteil,
Jugendliche in Zielgruppe und Einzugsgebiet
Gladbeck, ins. aus

prekéren

Verhaltnissen

Verwaltung Die Politik und die Verwaltung sind bereit,
die Ziele des Jugendforderplans
umzusetzen.

Alle Verbreitung neuer/ zusétzlicher Projekte

Jugendinstitutionen | Uber die Verteiler ,Jugend” und ,Sport*

Kinder und Jugendliche verbessern ihre Kenntnis von
Jugendliche in und entwickeln eine Haltung zur freiheitlich
Gladbeck, insb. mit |demokratischen Grundordnung als Basis
Zuwanderungshin- | des Zusammenlebens.

tergrund

Patenschaften:

Sprachpaten

Integrationspaten (z.B. bei
Behoérdengéangen, zur Heranfihrung an
Partizipationsmdglichkeiten) ggf. spezielle
Patenschaften zwischen Kindern und
Senior*innen
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1. Kinder- und Jugendarbeit stérken

(siehe auch AG 2)

2. Datenabgleich (AG Jugend, Herr
Méller, Herr Knappmann)

1. Sensibilisierung der
Steuerungsgruppe, so dass sie das
Anliegen an Politik und Verwaltung

weitergeben.

1. Ansprache interessierter Lehrer*innen.
2. Entwicklung von padgogischen
Elementen, die vorhandene
Unterrichtseinheiten flankieren (ins. mit
Bezug zu Gladbeck; ggf.
Geschichtswerkstatt der Erich Fried-HS

als Modell)

3. Verbindung zur Erstellung des
Wertekonsens/ Heranfiihrung der
Jugendlichen an diesen Prozess, damit

sie teilnehmen.

1. Trégerschaft fur mogliche

Patenprojekte klaren.

2. Konzept fir Patenprojekt entwickeln.
3. Ggf. externe Geldmittel einwerben
(Fordermittel, Sponsoring)

4. Mdgliche Paten ansprechen und

gewinnen.

Paten fortbilden und begleiten.

Jugendeinrichtun-
gen, freie Trager,
Kirchengemeinden
(Angebote), Schulen,
Kitas,
Familienzentren,
Begegnunsgzen-
tren, freie Trager,
Kirchengemeinden
AG Jugend, Amt flr
Sport und
Integration,
Jugendhilfeplanung
(Multiplikator*innen)

Stadtverwaltung,
Jugendausschuss

Jugendhilfepla-
nung, AG Jugend

Schulamt;
Fachschaften Politik-
/Sozialwis-
senschaften
(Lehrer*innen)

freie Trager,
Vereine,

Stellenanteil Personal zur Koordinierung,
Stellenanteil Personal zur Sammlung und
Zusammenfihrung der Daten

Stellenanteil Personal

Stellenanteil Personal

Stellenanteil Personal

Stellenanteil Personal im Rahmen der
Koordinierung und Begleitung der

Kirchengemeinden,Elt|,,Pat*innen*,

ernvereine

zeitliche Ressourcen der
Ehrenamtler*innen,
ggf. Aufwandsentschadigungen



Es bestehen wenig personliche Kontakte zwischen
Menschen mit und ohne Zuwanderungsgeschichte, ins.
Freundschaften (dies wird von Jugendlichen z.T.
anders gesehen).

Alle Jugendlichen
haben einen Bezug
zu Gladbeck, der
Geschichte von und
Kultur in Gladbeck.

Jugendliche
vermitteln
Jugendliche
niederschwellig
wichtige
Kompetenzen.

Es bestehen alle
langerfristige, Gladbecker*innen
private Kontakte
zwischen
Glaubecker*innen

mit und ohne
Zuwanderungshinter
grund. Um

Hemmungen

abzubauen kann

man von Kindern

und Jugendlichen

lernen.

Kinder- und Jugendtreffs als Orte des
miteinander und voneinander Lernens

Veranstaltungen des Jugendrats

Spezielle Projekte, die Begegnung
(B35:G37interkulturell) ermdglichen.

Grundlegende Ideen firr einen Wertekonsens aus der Arbeitsgruppe:
- Es wurde betont, dass die Grundlage eines Wertekonsens immer das Grundgesetz sein misse.
- Im Mittelpunkt eines Konsens missten die Gemeinsamkeiten statt der Unterschiede stehen.

- Wichtig sei, die gemeinsame Identitat "Wir in Gladbeck" mit ,Alleinstellungsmerkmalen“ herauszuarbeiten. Hier wurde z.B. benannt:

- die Tradition eine Zuwanderungsstadt zu sein
- die Tradition und der Zusammenhalt der Bergarbeiter
- die Betonung, dass Gladbeck eine offene Gesellschaft ist.

- Zuschreibungen und Stereotype sowie Diskriminierungsstrukturen werden angesprochen und als unvereinbar mit dem Wertekonsens dargestellt.

1. Der Jugendrat pruft, welche
Veranstaltungen er in Zukunft hierfur
anbieten kann.

1. Projektanbieter werden

angesprochen, das Angebot interkulturell |Kirchengemeinden,
MSOs, Sportvereine

auszurichten (sowohl multikulturell, als
auch spezielles Angebot aus anderen
Landern, wie etwa Tanze, Kochen 0.4.).
2. Dies betrifft Inhalte von Angeboten
ebenso wie deren interkulturelle
Bewerbung

- Im Wertekonsens wird auf die Wichtigkeit einer Diskussionskultur hingewiesen. Wichtige Punkte hierfiir seinen:

- Diskussionen mussen offen und zielgerichtet gefiihrt werden; in ihnen werden Probleme angesprochen ohne zu beleidigen.
- die Kommunikation findet auf Augenhdhe statt.
- Zudem musse im Wertekonsens beschrieben sei, dass die Stadtgesellschaft sich verpflichtet, Hilfestellungen zu leisten immer mit dem Ziel, zur Selbsthilfe zu befahigen.
- Auch die Eigenverantwortung jeder/ jedes Einzelnen solle betont werden

- Integration und Zusammenleben seien die Verantwortung jeder/ jedes Gladbecker*in.

zeitliche Ressourcen der im Jugendrat
Tétigen,

ggf. Geldmittel fur Materialien,
Ré&umlichkeiten

ggf. Stellenanteil Personal
ggf. Geldmittel fir Materialien
ggf. Raumlichkeiten

- Im Prozess der Erstellung eines Wertekonsens sollen moglichst weiter Teile der Bevolkerung wie z.B. der Zuwander*innen, Politiker*innen, MSOs, Jugendliche einbezogen werden, um eine
breite gesellschaftliche Grundlage zu schaffen.
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UmF leben mit
Altersgenossen
zusammen.

Wohnen und Quartier

1. Es wird gepriift, wieviele Jugendliche
betroffen sind.

2. Es wird gepriift, wie und ob weitere WG-
Angebote geschaffen werden kénnen.

Stadtverwaltung, Stellenanteil Personal zur Priifung
freie Trager wie z.B.

Junikum,

Sozialarbeiter*in-

nen an

weiterfiihrenden

Schulen
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